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SUNUS

Egitimin Turkiye Yizyili'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina tilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diislinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi icin var glicimizle ¢calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini icerecek bir
ozgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inancla, okul oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 68retimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar cergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlhigi
Stratejik Plani1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltirinin hakim kilinmasi i¢in katilimcr bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilgce milli egitim mudiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayisi yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglhlhgi tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim stireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim stirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il mudirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mtiimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdur.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
glclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli
Ozveriyi gosteren ve slirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu
planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Olgu KARTAL

OKUL MUDURU
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planmin uygulanmasma yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gdostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlctilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinmn cevaplarmi
iceren ve her yil subat aymnin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarmi baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagls, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



GIRIS

Stratejik planlama stirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler, politika ve
paydaslar1 ¢ercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar, kurum ve
kuruluslarm uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir. Temel
olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci
asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz liclincii asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz
sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar dikkate alinarak gelistirilmistir. Sariveliler
Mustafa Barcin Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik planlama
calismalar1 tamamlanmustir. Bu plan genis katilimli bir grupla hazirlanmustir. Oncelikle i¢ paydaslara
verilen egitimlerle baslamstir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar1 kapsayacak
sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile cevaplandirilmistir. SWOT
analizi sonucunda, tstiinliik ve zayifliklar1 ile okulumuzu tehdit eden ve firsat olan dis ¢gevre unsurlari
analiz edilmis, iist kurulda degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu ¢alismanin ardindan vizyon, misyon,
temel degerler ve politikalar belirlenmis, bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Uc temel
alanda belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini
belirlemeye yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef icin ayr1 ayr1 tespit edilmistir.
Performans gostergelerinin somut ve Slgiilebilir 6zellikli olmasma 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi
takdirde, hedeflere ulasilip ulasilmadigini somut olarak degerlendirmek giictiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢calisanlarinin, dis paydaslarin gorisleri ve onerileri dikkate
almmustir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme komisyonu tarafindan
incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama ¢alismalar1 boyunca, akademik ve idari
personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarhiligi, cabasi ve katkis1 ¢aligmalarin basarisii olumlu yonde
etkilemistir.

Sariveliler Mustafa Barcin Lisesinin bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler i¢in 6rnek teskil
edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle
celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi degerlendirme
komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacaktir.
Yillik olarak yeniden gdzden gecirilmesi 6ngoriilen bu bes yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek
eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.

10



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.A. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Olgu KARTAL Okul Miidiir V. Oktay Yilmaz UNLU Miidiir Yardimcisi
Oktay Y1ilmaz UNLU Miidiir Yardimcisi | Ahmet Ferhat Erdogan Ogretmen
Sedat KILIC Ogretmen Taner KAYA Ogretmen
Ahmet UNSEL Okul Aile Birligi | Halil GELEN Ogretmen
Baskani
Ramazan KOYUN 'Yonetim Kurulu  [Hasan ALTAS Veli
Uyesi
Veysel YILDIZ Veli

1.B. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

| HAZIRLIK SURECI J

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Uyg. Olan Ust Politika Faal. Al ile
St. Planin Belgeleri Uriin ve
De&. Analizi Hizm. Deg.

Paydas Kurulus ici GZFT
Analizi Analiz Analizi

Kurumsal
Tarihce

GELECEGE BAKIS

Vizyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Fermalarin Stratejik Performans
Degerlerin = % Amacglann Gostergelerinin Stratejiler

5 e Belirlenmesi = & " :
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béltimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.A Kurumsal Tarihce

Sariveliler'e hizmet etmeyi kendisine vazife edinen Mustafa Barcin Amca;
milli ve manevi degerlere bagli Imam Hatip neslinin ilgemizde de yesermesi icin
ilk calismalar1 baslatti. Tim Sariveliler bu sese kulak verdi ve imece usuliiyle
buglinkii hastane binasi, elbirligiyle insa edildi. Ne var ki; o zamanki atmosfer

Imam Hatip'in agilmasina imkan tanimadi.

Sariveliler'e hizmet etmeyi kendisine vazife edinen Mustafa Barcin Amca;
milli ve manevi degerlere bagli Imam Hatip neslinin ilgemizde de yesermesi icin
ilk calismalar1 baslatti. Tiim Sariveliler bu sese kulak verdi ve imece usuliiyle
buglinkii hastane binasi, elbirligiyle insa edildi. Ne var ki; o zamanki atmosfer

Imam Hatip'in agilmasina imkan tanimadi.

Ancak Sariveliler halkinin imam Hatip hayali hi¢ sonmedi. 4+4+4 egitim
sisteminin hayata ge¢mesiyle baslatilan hummali ¢alismalar; bir avu¢ insanin
gayretleriyle meyveye durdu ve Imam Hatip Ortaokulu'nun acilis calismalar
tamamlandi. Eski lise binasinin tadilatinin tamamlanmasiyla, okulumuz 2012-
2013 egitim ogretim yilinda Mustafa Barcan Imam Hatip Ortaokulu olarak

ogrencilere kapilarini agti...

Ik yiinda sadece 5. smiflarin kayit yaptirabildigi okulumuz 54

talebeyle egitim 6gretime baslad1.

Okulun lise boliimi ise 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Sariveliler
Anadolu imam Hatip Lisesi olarak 14 6grenciyle acildi. 2018-2019 yilinda ise lise
béliimii Imam hatip ortaokulunu da biinyesine katarak Sariveliler Mustafa Barcin

Anadolu imam Hatip Lisesi oldu.
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2.B. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani {i¢ tema lizerine sekillendirilmis, temalara bagli amaglar,
hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki

degerlerde gerceklesmistir.

Bahge, Atolye vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN GER::;:’E e
Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani 90% 90%
(%)
TEMA I: EGiTiM VE Bir egitim ve 6gretim yili déneminde 20
OGRETIME ERISIM _ Stratejik Hedef1.1. glin ve iizeri devamsizlik yapan dgrenci 5% 3%
) Stratejik Amac 1: Ogrencilerinin okullagsma orani (%)
Ogrencilerin uyum ve oranlari artirillacak, uyum ve o e et e e R
devamsizlik sorunlarini devamsizlik sorunlari ) g : 5% 2%
gideren etkin bir yonetim giderilecektir. (%)
yapisi kurulacaktir. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan 25% 359%
Faydalanan 6grenci orani (%) ° ?
Ogrencilerin yil sonu ingilizce dersi basari 72 73
puani ortalamalari
Bir egitim ve 6gretim yili ddneminde 8 9
Ogrenci basina okunan kitap sayisi
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin Bir egitim ve 6gretim yili ddneminde
b}lrlt_eyle:m ll’_e‘_ie‘llse_l' ruh"sall\_rlc: bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 40% 859%
Zihinse’ gefisim erine yonelt alanlarda en az bir faaliyete katilan 0 0
faaliyetlere katilim oranini ve . X o
ogrencilerin akademik basar1 ogrenci orani (%)
diizeylerini artirmak. Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili 100% 100%
verilen egitime katilan 6grenci orani (%) 0 0
Egitim Ogretim yili icerisinde "Degerler
TEMA II: ECITiM VE Egitimi" kapsaminda yapilan ¢alismalara 100% 100%
H wy . o,
OGRETIMDE KALITENIN katilan 6grenci orani (%)
ARTIRILMASI Universite Sinav sistemi, Sinava hazirlik,
Ogrencilerimizin gelismis Universite tanitimi, Sinav kaygisini ortadan 2 2
diinyaya uyum saglayacak kaldirmak igin diizenlenenetkinlik sayisi
sekilde donanimh Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir | Universite sinavina hazirlik ve Destekleme 3 8
bireyler olabilmesi i¢in rehberlik anlayisiyla, ve Yetistirme kurslari acilan ders sayisi
egitim ve ogretimde ogrencilerimizi ilgi ve
kalite artirllacaktir. becerileriyle orantili bir sekilde | Okulun Katildigi proje sayisi 1 2
iist 6grenime veya istihdama -
hazir hale getiren daha Kaliteli | YUksekogretim kurumlari tarafindan
bir kurum yapisina gegilecektir. | diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci 150 250
sayisl
Okul Toplantilarina katilan veli orani (%) 60% 70%
Stratejik Hedef 2.3. Etkin bir . .
re;:berlik anlaylslyl;, ! Disiplin cezasi alan 68renci orani (%) 2% 1%
ogrencilerimizi disiplin Onur belgesi ile 6dullendirilen 6grenci
anlaminda hem okul kurallarina % & & 5% 7%
uyan hem de ahlakli bireyler oran|. (%) _ : — :
olmalarini saglayabilen 6rnek | Takdir ve tesekkir belgesi alan 6grenci 60% 70%
bir kurum olunacaktir. orani (%)
Ogretmen basina ortalama hizmet ici 1 1
TEMA III: KURUMSAL Stra.tejlk Hedef 3.1.0kulu.muzun faaliyet sayisi
KAPASITE insan kaynaklari, mali ve
Stratejik Amag 3: Egitim fi_.ijSfe.l altya]_JlSl egi.tim ve Derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 26
siretim faallyetlerinin ogretim faaliyetlerinden - — —
VO TIMIEEL) beklenen sonuglarm elde Okul glivenliginin yeterlilik durumu
daha nitelikli olarak . L. : . . 1 1
ooy c s . edilmesini temine edecek (1=Yeterli, 0=Yetersiz)
verilebilmesi i¢in bicimde siirdiiriilebilirlik 2 —
okulumuzun kurumsal i¢imde surcurulebIliriik ve | gkylun "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu
. verimlilik esasina gore B B 1 1
kapasitesi T (1=Var, 0=Yok)
giiclendirilecektir. ' Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, 1 1
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2.C. Mevzuat Analizi

Sariveliler Mustafa Barcin Anadolu imam Hatip Lisesi, 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda

ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliikk arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

04.12.2012/202358 Say1 1l
flge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlari

Y onetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

Tespitler

Ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi o Midirliigimiiziin ¢ Diger kurumlarla
baglig altinda o 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alanmin
Kanun Hitkmiinde e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle
Genelge ve . Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin
.Y(')'.n.etlzlell.lkler(.iekl. e 222 Sayih Milli Egitim birligi gerektiren . yetkilerinin
il g1.11 hiikiimleri yerine Temel Kanunu (Kabul No: gahsr?alarda gerek tabi artirilmasi
getirmek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat * Egitim

* “Egitim-6gretim 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalart
hizmetleri, insan Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin konusunda ulusal
kaynaklgr1q1n geligimi, 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlar arasinda diizeyde tanitim
halklg.lllskller, 21.11.2003/23.01.2008- uyusmazlik ortaya caligmalari
stratejik plan B 5728 ve ekli maddeleri ¢ikabilmektedir. yaparak 6grenci ve
haz1r?ama, stratejik ® 657 Sayili Devlet Memurlari e Tabi oldugumuz V?]i].eri“i.". )
plavn 1zleme— o Kanunu mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
deg.e?en]dlr.rile stireci i o 5442 Sayil [l idaresi Mudurlugumuzun e Mevzuatta ihtiyag
\f/e }s er? err’ Kanunu yetkilerini duyulan

aaliyetlerini ; ; P
T, o 3308 Sayili Mesleki Egitim gesitlendirmekle degisikliklerde
ﬁuru m]e; . Kanunu birlikte “yenileme”

e Resmi kurum ve i
kuraluslar. sivil toplum ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu smlrlamaktafilr'.. - 2al}$malar1 yerine

$-ar, SIVIL lop o 4306 Savili Zorunl e Kurumsal kiiltiiriimiiz, giincelleme
kuru}uslarl ve zel roV0 Saylll Zoruniu mevzuatta sik yasanan caligmalarina yer
sektorle mevzuat llkdgretim ve Egitim degisikliklere hazirlikli verilmesi
hiikiimlerine aykir Kanunu ) olmasina ragmen o Ogrenci velilerinin
olmamak ve faaliyet e 5018 sayili Kamu Mali Bgrenci ve egitim
alanlarint kapsamak Yonetimi ve Kontrol velilerimizden olusan faaliyetlerine
koguluyla protokoller Kanunu paydaslarimiz, yeni ve miidahale
ve diger is birligi o MEB Personel Mevzuat farkli galismalara alanlarmin
(;ahs.r.r}alapm yiiriitmek Biilteni uyuma direng sinirlandirilmasi

. 9rta0g?et1¥n. e Tasima Yoluyla Egitime gostermektedir. icin yasal
6grencilerinin okula Erisim Yonetmeligi e Mevzuat itibariyle tedbirlerin
kayit, siif gegme, ¢ MEB Milli Egitim grenci velilerinin alinmast
devam-devamsizlik, Miidiirliikleri Yonetmeligi egitim faaliyetlerine e Mevzuatin,
SZTF?;;{:;“:’&UIIUE& (22175 Sayili RG miidahale alanini calisanlarin
?1 rsnl . -8 Yaynlanan) sinirlandiran herhangi kendilerini
1glemier o Milli Egitim Bakanhg bir mekanizma giivende

Rehberlik ve Psikolojik bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Danigma Hizmetleri sekilde yeniden
Y onetmeligi diizenlenmesi
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2.D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 0. Madde, ..
Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu e 4]1. Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu .Idiarelerlnde Stratejik o 5 yallik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimii Strateiik Plan hazirlanmasi

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) !

2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biitce caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef Ve str'atejﬂerm
belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu Ttimii Biitce caligmalari

Ogretmen Strateji Belgesi Tlimii HeQef ve stra tejilerin
belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin  Stratejik Plan Téimii 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2022721 - sayih ~ Genelge, ~2024-2028 - 2024-2028 Stratejik Planinmn
Stratejik Plan Hazirhik Calismalart (6 Tiimii Hazirlanmast
Ekim 2022) z
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii Tasra Teskilatima Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari Hakkinda Tiimii . S . .

I, . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik

_ Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik umd durumlarmin tespiti,
raporlanmasi

Karaman 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimi Amag, hedef, gosterge ve
2024- 2028 Stratejik Plan1 umd stratejilerin belirlenmesi
Sariveliler ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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2.E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiruttlmesi
Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurittlmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarimin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNRIONO U RWNRWNREOONRWNR®ON®ONRWNR

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PWNPE

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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2.F . Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adr I¢ Paydas
Karaman {1 Milli Egitim Miidiirliigii
Sariveliler Kaymakamlig v
Sariveliler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
llce Miiftiiliigii
[lge Emniyet Amirligi
[lge Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
[1ce Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

Dis Paydas

P P P P

Pl P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi _ _
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri  I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ig Paydas Dis Onem Etki

Paydas Adi Onceligi

Paydas  Derecesi Derecesi

9]
9]

Karaman 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Sariveliler Kaymakamligi
Sarrveliler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

llce Miiftiiliigii

ilce Emniyet Amirligi

[lge Toplum Saglhigi Merkezi

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

llce Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

<] <]

2|22l =2]

N W N| W W K[|l

N W[N] NW| WA
N[ W[N] NW| WA

2Ll ]|z l2i212]

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iirlin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarmn {riin/hizmetlere ne sekilde etki ettii ve paydas
beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

5 120 = £ = 'S
: 3 §E 2 < & E 3
2 g E g £ 2 & |
i= ~—

o= B2 o = =] = no | X2 = 1 =
z = 2i7 E sy 23 B %|¢
::E- bt E );b‘:n )gb % % 28 E E ﬁ ’q::”
5 = 200 = om & © & = |8
1 N N[NV
2 N [V V
3 N[NV

IA-Egitim Ogretim 4 MIEEEEE

Faaliyetleri 5 VIV VNN v
6 BRI
7 N N[V AV
8 VIV
1 NIEBE v

B-Strateji 2 URER

Geli;:ir;jle Ar-Ge 3 v v

Faaliyetler'i 4 v N
5 R
6 NIEBE

C-insan 1 N[NV V[V v

Kaynaklar Geligimi 2 MIEIEIERE N
3 N[V VA N
1 NIEBEEE N N
2 NIEBEEE
3 NIEBE N

D-Fiziki ve Mali 4 MIEEEIE N

Destek 5 N N[V N N N v N
6 NIEBE N
7 NIEBE N
8 NIEBEEE N N N

. 1 N[NV VY N

poresme | TV
3 N[V VI N
1 NIEEBE N

- 2 |V V[ V[V v

F-Halkla lliskiler 3 NI 7 7

4 N [NV

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma yapilarak
dilek, oneri ve beklentileri almmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim
kurumlarmnin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci, 6gretmen, veli,
yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri

almmustir.
Tablo 7 Paydas Gériislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

~ll Yontem orumliu alisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

Diger Egitim Kurumu

Yoneticileri Miilakat

Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 17-18.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogretmenlerimiz  |Anket, Toplant1 |S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023|S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023|S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlgma Ekibi 19-27.10.2023;S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 |S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023;S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 |S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023|S. P. Hazirlama Ekibj




OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okul middaru ile ihtiyagc duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
8% ¥

45%

Kismen Katiliyorum
7%

Katiliyorum
19%

Kararsizim
21%

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Katilmiyorum
7%

Kesinlikle Katiliyorum
44%

Kismen Katiliyorum

7%
Kararsizim
12%

Katiliyorum
30%
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Kesinlikle Katilyorum
47%

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
Katiliyorum
11%

Kararsizim
23%

Kismen Katihyorum
4%

Katilmiyorum
15%

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

Kesinlikle Katiliyorum
40%

Katiliyorum
20%

Kararsizim
14%

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
16%
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum
44%

Katilmiyorum
7%

Katillyorum
33%

Kismen Katiliyorum
9%

Kararsizim
17%

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.

/

Kismen Katiliyorum
6%

Kesinlikle Katiliyorum 44%

Katilmiyorum 6%

Katihyorum 33%

Kararsizim
11%
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Okulun ici ve digi temizdir.

Katilmiyorum Kesinlikle Katiliyorum
5% 35%

Kismen Katiliyorum

9%

Kararsizim
13%

Katiliyorum
38%

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Ka t
Katiliyorum
4%
° 3%

Kismen Katiliyorum
10%

Katilmiyorum
76%




Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.

Kesinlikle Katilyorum
32%

Katilmiyorum
23%

Katiliyorum
10%

Kararsizim
21%

Kismen Katiliyorum
14%

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Kararsizim Katilmiyorum
2% 0%

Kismen Katiliyorum
0%

Katihyorum
37%

Kesinlikle Katilyorum
61%
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Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Kismen Katiliyorum
Kararsizim 0% Katilmiyorum
2% 2%

Katillyorum
37%

Kesinlikle Katiliyorum
59%

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum 4%

6% ‘

Katihyorum
39%

Kararsizim
10%

Kesinlikle Katiliyorum
41%
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyoru 4%

4% 0

2%
Kesinlikle Katiliyorum
41%

Katiliyorum
49%

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Katilmiyorum
0%

Kismen Katiliyorum
6%

Kararsizim
12%

Kesinlikle Katiliyorum
39%

Katihyorum
43%
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyoru 4%
6%

Katihyorum
35%

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Kararsizim
20%

Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

Kismen Katiliyorum 4% Katilmiyorum
Kararsizim 8% 2%

39%

Katihyorum
47%

Kesinlikle Katilyorum




E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

Katilmiyorum
4%

Kismen Katiliyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim 35%

10%

Katiliyorum
41%

Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.

Katilmiyorum

0,
10% Kesinlikle Katiliyorum

21%

Kismen Katiliyorum
10%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
39%
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distniyorum.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum 6%
6%

Kararsizim
0,
6% Kesinlikle Katiliyorum
39%

Katiliyorum
43%

Okul her zaman temiz ve bakimhdir

Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
2% 2%
Kararsizim
6%
Kesinlikle Katiliyorum
35%
Katihyorum
55%
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Katilyorum

5

Kararsizim
10%

Katilmiyorum
25%

Katillyorum
29%

Kismen Katiliyorum
20%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler
dizenlenmektedir.

Katilmiyorum 10%

Kismen Katiliyorum 4%

Kararsizim
6%

Katihyorum
59%

Kesinlikle Katiliyorum
21%




OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katihimiyla alinir.

v Kesinlikle Katiliyorum
atilmiyorum 10%

15% '
Katiliyorum
30%

Kararsizim
10%

Kismen Katiliyorum
35%

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
10%

Kesinlikle Katiliyorum
40%

Katiliyorum
20%
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Her tlrli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Katilmiyorum
20%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Kismen Katiliyorum
5%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
35%

Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak gortrim.

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Katilmiyorum
35%

Kismen Katiliyorum
5%

Katiliyorum
35%

Kararsizim
5%
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Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Katilmiyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
30%

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniunden yeterli donanima sahiptir.

Kesinlikle Katiliyorum
10%

Katilmiyorum
30%

Kismen Katiliyorum
15%

Katiliyorum
35%

Kararsizim
10%
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Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kilttrel faaliyetler diizenlenir.

Kesinlikle Katilyorum
10%

Katiliyorum
40%

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Katilmiyorum

>
 /

Kararsizim
5%

Kismen Katiliyorum
25%

Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum 20%
25%
Katiliyorum
15%
K

Kismen Katiliyorum ararsizim
30% 10%




Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar

yapmaktadir.

Kismen Katiliyorum
25%

Katilmiyorum
0%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Kararsizim
5%

Katiliyorum
50%

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin Gretilmesini tesvik

etmektedir.

Kismen Katiliyorum

25%

Katilmiyorum

0,
10% Kesinlikle Katiliyorum

20%

5%

Kararsizim

Katiliyorum

40%
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Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

Katilmiyorum
5%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
10%

Kesinlikle Katilyorum
20%

Katiliyorum
45%

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

Kesinlikle Katiliyorum
5%

Katiliyorum
20%

Katilmiyorum
45%

Kararsizim
10%

Kismen Katiliyorum
20%

36




2.G. Kurulus i¢i Analiz

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi
YONETICI SAYILARI

Miidiir | Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0
Mevcut 1 0

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
OGRENCiI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 79
2 | Ogretmen Sayisi 19
3 | Derslik Sayist 11
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar ]
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac

1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
2 Biyoloji 0 0 0
3 Cografya 1 1 0
4 | LH.L. Meslek dersleri 2 2 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
6 Rehberlik 0 0 0
7 Gorsel Sanatlar 1 0 1
8 Arapca 1 1 0
9 Teknoloji Tasarim 0 0 0
10 | Okul Oncesi 0 0 0
11 | Sosyal Bilgiler 0 0 0
12 | Matematik 1 1 0
13 | Beden Egitimi 1 1 0
14 | Tiirkce 1 1 0
15 Tarih 1 1 0
16 | Mizik 0 0 0
17 | Ilk6gretim Matematik 1 1 0
18 | Kimya 0 0 0
19 | Ingilizce 1 1 0
20 | Tirk Dili ve Edebiyati 1 1 0
21 | Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 0 0 0
22 | Felsefe 1 1 0
23 Fizik 1 1 0
TOPLAM 15 14 1

Tablo 11 Yardimci Personel /Destek Personeli Sayisi

Sira Brang Norm Mevcut Ihtiyag
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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Kurum Kiiltiiri Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin
goriis ve onerilerine bagvurmaktadir. iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve
bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan EBYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkl yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki
yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim
faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin
daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek
gruplarinda hizmet veren velilerimiz g¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin
faaliyetlere katihmi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
dontstiirtlerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaclar1 gortsiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi
amaciyla hizmet ic¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan
anlik ihtiyaglarin giderilmesi icin 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamh
ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bir¢ok
proje yuriitilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin bir¢ogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz,
stratejik yonetim stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde ytritilmesine olanak
sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Kullanim Alani/Tiiri Bina Sayisi Kapasite
(Tahsisli Binalar Durumu
Dahil) (Yeterli/Yeters
iz)

1 Hizmet Binasi 1 yeterli

2 Okul Pansiyon Binasi 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitiiphane 1 yeterli

5 fhata Duvari 1 yeterli

6 Glivenlik Kamerasi Sayisi 16 yeterli

7 Yemekhane 0 -

8 Engelli Asansort 0 -

9 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 10
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 5
EBYS kullanimi var
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi -
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi1 var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midirligimizin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan
tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yili 3. yih 4. yih 5. yih
Biitce Disi1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 2500 3000 3500 4000 4500 17.500
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1  Hibe 1000 1500 2000 2500 3000 10.000

Fonlari vb.)

TOPLAM 3.500 4.500 5.500 6.500 7.500 27.500
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2.H. GZFT Analizi

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Giiclii yonler Zayif yonler

Tannmus bir marka Ogrencilerin Okulumuza sinavla Veli beklentisinin
olma yolundaki sportif etkinliklere ogrenci alinmasi cok yiiksek olmasi
ilerleyisimiz katilminda Imam hatip liseleri Bina ve

Her simifta yetersizlik ile ilgili genel eklentilerinin
etkilesimli tahtanmin Performansa olumlu yaklagim ogrenci, 6gretmen
bulunmasi dayali izleme ve dgrenci sayisini ve ve veli

Yiiksek puanli degerlendirmenin basarisini beklentilerini
ogrenci profili olmamasi (Ogrenci etkilemistir. karsilayamamasi
Okulumuzun ve Ogretmen ) Giiglii  bir  Aile

merkezi Ogrenci Birligi ve Mezunlar

konumda olup kaynagindaki asir Dernegi

ulagiminin farkliliklarin egitim Okulumuzun

kolay olmast alanina yansimast koklii bir gegmisi

Basaril1 6rnek Okul binasinin olmast

mezunlarimizin fiziki olarak Uluslararasi

bulunusu yetersiz kalmasi programlarin

Sinif meveutlarinin Okul bahgesinin uygulaniyor olmasi

az olmast ¢ok kiiciik ve

Kurum kiiltiiriiniin yetersiz olmast

giiclii olmasi Oprenci ve

Deneyimli 6gretmen velilerdeki

kadrosu Onyargilar

Sosyal kuliiplerin Sinavla ve

etkin cesitliligi sinavsiz alman

Personel 6grencilerin bir

okulumuzun yeni arada olmasi

kurulan bir okul Sosyal alanlarin

oldugunun yetersizligi

bilincinde,

kurumun

gelismesi igin
gerekli ve yeterli
egitim vizyonuna
sahiptir.

Veliler
ogrencilerin
kurallara uymasi
ve akademik
basarilarinin
artmasi i¢in
gerekli bilgiye,
istege sahip;
destek vermeye
isteklidir.
Meslek
derslerine, [HL
programina
yonelik basarilt
¢alismalar
Ogrenci disiplin
sorunlarinin
diger okullara
gore az olmast
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2.1. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZI TESPITLE R R i
[is AMATL ART AN ARE THTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik e il, flge ve Okul St. Planlarinda e il, llge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlik
Planin biitiinliik olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Midirligimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere uygun genisletilmesi
olarak yuratmektedir o Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
° Eab‘ oldugum}\l/l[;_d" l.r_rjgvz?a_t_m yetkilerinin artirilmasi
apsami, udiirligimiiziin ... .
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte e Egitim uygulamalarl"lionusynda ulpsa! dyzeyde tanitim
sinirlamaktadir. calismalar yaparak ogrenci ve velilerinin
® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta bllgllendlrll.m.es1 o .
stk yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen $grenci calismalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ve  farkh o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢aligmalara uyuma direng L C .
o . alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
e e alinmast
® Mevzuat itibariyle ogrenci D .
velilerinin egitim faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
miidahale alanim  siirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirti fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve cok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklar1 e Calisanlarimizin her biri farkl e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i
Y etkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal  kiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir gekilde yiiriitiilmektedir. e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine  genel katthm  oranlariin
Analizi o Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin ~ katithm  oranlar
yiiksektir  fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
Fiziki Kaynak o Derslik sa'}'fllan y?Eerhd%r. Derslik ) _ ) o _
Analizi basma diigen Ogrenci  sayilari e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
nalizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve e o
Bilisim Altyapisi * Bilisim teknolojileri laboratuvart e Biligim teknolojileri laboratuvar ihtiyact
. bulunmamaktadir
Analizi
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
* Ailelerin —gelir - diizeyl  disiik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mall.K.aynak olfiugu ndanw okul-aile birligine az ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir o Okull terli denck 1
o Okul-aile birligi is ve islemleri okul ullara yeterh odenek ayrtimast
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir




[ 3. BOLUM: GELECEGE BAKIS ]

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

Sariveliler Mustafa Barcin Anadolu imam Hatip Lisesi olarak, 6grencilerimize hem akademik hem de
manevi degerler kazandirarak, onlar1 topluma faydal bireyler olarak yetistirmektir. Egitimde yiiksek
standartlari hedefleyerek, 6grencilerimizin bilgi, beceri ve degerlerle donatilmasini saglamak, onlarin
potansiyellerini en tist diizeye ¢ikarmak ve gelecege hazirlamak temel amacimizdir. Bu dogrultuda,
modern egitim metotlari ile geleneksel degerleri harmanlayarak, 6grencilerimize genis bir perspektif

- kazandirmayramachyoruz. ———

VIZYONUMUZ

Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli'nin hedefleri dogrultusunda, égrencilerimizin akademik basarilarinin yani
sira, karakter gelisimlerini de destekleyerek, onlari sorgulayici, iiretken, bilge, cesaretli, merhametli,
vatansever, ahlakl, estetik, saglikli ve iradeli bireyler olarak yetistirmektir. Bu model, 6grencilerimizin
derinlemesine 6grenmesini, beceri temelli egitim almasini ve kiiltiirel-tarihi bilingle donatilmasini

hedeflemektedir.

[ B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

15 ERRNISIRIN Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeri devamsizlik oranini %5’ten
%?3’e indirmek

(LSRN 1IN Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlar1 proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

15 SR NIEPADN 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢caligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

5 (L SN0 PPN EBA kullanan Ggrenci oranlarint %80'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e gikarmak

)5 (0 5@k R0: b)Y Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarin1 saglamak

& CLEE @RS PN Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim
faaliyetine katilimini saglamak

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0zel
ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek

5 i ERANIE KRN Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarm giivenlik ve saglik standartlarmi %100’e
¢ikarmak

)& (N0 RN Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek. 42




[ C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Strateiiler]

Amag 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

bireye ulagsmak

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 glin ve (izeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

| HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma orani 3% 1% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.2 5 glin ve Uzeri 6zlrsiiz devamsizlik orani 32% 10% Ogretmenler Kurulu
PG1.13 Surekli devamsiz 6grenci orani 4% 0% Ogretmenler Kurulu
PG 114 Ortadgretimde Universiteye yerlestirme orani %22 %50 Ogretmenler Kurulu

her bireye ulasmak

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan

Hedefe Etkisi2023

(%)

(MEVCUT)

2024

2025

2026

Egitim kurumlarinda 5 glin ve Uzeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

izleme

2027

2028

Sikhg

Raporlama
Sikhgi

25% 2% 6 ay 6 ay
40% 32% 25% | 20% | 15% | 10% | 10% 6 ay 6 ay
15% 4% 4% | 2% | 0% | 0% | 0% 6 ay 6 ay
20% 389% | 22% | 60% | 65% | 70% | 75% 6 ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu
Ziimre Ogretmenler Kurulu

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Veliiletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az 1 kez
ziyaret edilecek

Veli paylasim glinleri dizenlenecek Okul

Kurslarinin kalitesinin artirilmasi

5000

5 glin ve lizeri 6zUrsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin Gzerindedir

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi Veli

egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi
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Amag 1 (A1)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2)

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan &grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve

rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

5 Mevcut Hedef ..
Sira Gosterg e (2023) (2028) Sorumlu Birim

PG 1.2.1  (Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 0 Ogretmenler Kurulu

PG1.2.2 |Destek Odasi Sayisi (Toplam) 1 1 Ogretmenler Kurulu

PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 1 1 Ogretmenler Kurulu
(Toplam)

PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 1 1 Ogretmenler Kurulu
sayisi (Toplam)

PG 1.2.5 [Evde egitim alan 68renci sayisi 0 o [O8retmenler Kurulu

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 79 9 Ogretmenler Kurulu
sayisl

PG 1.2.7 (Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 50 110 Oretmenler Kurulu

PG 1.2.8 Velll_ere yonj_el_lk duze_nlenen faaliyet sayisi (kurs, 5 10 Ogretmenler Kurulu
seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.)

PG 1.2.9 :)/;ea::(lere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 60% 90% Ogretmenler Kurulu

Al

H1.2

Performans
Gostergeleri
PG1.2.1

PG 1.2.2
PG1.2.3
PG1.24

PG 1.2.5

PG 1.2.6

PG 1.2.7

PG 1.2.8

PG 1.2.9
Sorumlu Birim

ish. Yap. Birim(ler)

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyac duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Hedefe Etkisi2023

(%) (MEVCUT)

izleme
Sikhg

Raporlama

2024 2025 2026 2027 -
Sikhgi

2028

15% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
10% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
10% 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
10% 79 100 | 110 | 120 | 120 120 6 ay 6 ay
5% 50 79 79 79 79 79 6 ay 6 ay
5% 2 3 4 6 10 10 6 ay 6 ay
5% 60% 65% | 70% | 75% | 80% | 90% 6 ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu

Zimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar

Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari

Tum 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim dgrencilerinin calismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

0

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar mevcuttur Kurumumuzda

Ozel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasini giiglestirmektedir
Ozel egitim sinifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

s Gést Mevcut |Hedef [Sorumlu
Ira osterge (2023) (2028) [Birim

PG2.1.1 [TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.2 ([TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.3 [TUBITAK 4006 basvuru sayisi 1 1 Proje Ekibi

PG2.1.4 ([TUBITAK 4006 kabul sayisi 1 1 Proje Ekibi

PG2.1.5 [TUBITAK 4007 basvuru sayis 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.6 ([TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.7 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Basvuru 0 1 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.8 [|Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 2 Proje Ekibi

PG 2.1.9 [|Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 2 10 Proje Ekibi

PG 2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi

PG 2.1.11 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.12 |Mudurlik biinyesinde yerel diizeyde yiritilen proje sayisi 5 10 Proje Ekibi

PG 2.1.13 :ae;ill/bolgesellbakanllk projeleri konusunda egitim alan yonetici 0 ) Proje Ekibi

PG 2.1.14 :ae;EI/bolgesel/bakanllk projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 0 10 Proje Ekibi

PG 2.1.15 |Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odlleri vb.) basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.16 Blllmsel ve teknoIOJ_lk ¢alismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 1 ) Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi calismalari kapsaminda diizenlenen egitim

PG 2.1.17 (faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 0 20 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.18 |STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 50 Proje Ekibi

PG 2.1.19 Acilan STEM Atolyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile butiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli

H2.1 bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Performans Hedefe 2023 izleme

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikiig Raporlama Sikhigi
PG 2.1.1 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 4% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 0 0 1 1 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 0 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 1 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 0 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 0 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 1 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 0 12 | 14 | 16 | 18 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 0 25 | 30 | 35 | 40 50 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim  (H{J10]]

Ish. Yap. Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
UBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje calismasina katilimi saglanacak Proje
calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

5000

Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

" Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

FATIH Projesi kapsaminda
PG 2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara katilan 2 15
Ogretmen sayisl

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler

PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 70% 100%
Kurulu

Ziimre Ogretmenler

PG 2.2.3 EBA kullanan 6grenciorani 20% 60%
Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
c6ziime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e

Hz.2 cikarmak

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama

2024 2025 2026 2027 2028 . =
. ; Py
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhgi Sikhig
20% 2 5

40% 70% 80% | 90% | 95% | 97% | 100% 6 ay 6 ay
40% 20% 30% | 40% | 50% | 55% | 60% 6 ay 6 ay
Ziimre Ogretmenler Kurulu

1T i L) Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi olmamasi Teknolojinin
kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik calismalar
diizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini 0

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir EBA

kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim ogrencilerin  evlerinde/yurtlarda  internet  altyapisi  ve  bilgisayar
bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araclari bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama”
yontemine basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi EBA

kullanimu ile ilgili bilgilendirme g¢alismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Riskler

espitler
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Ozime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak lzere her egitim-
Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

| HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
Mevcut |[Hedef

Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 2.3.1 Sangt, bilim, kuItHEve spor alanlarindan birinde en az bir 90% 100% Ogretmenler Kurulu
faaliyete katilan 6grenci orani
PG 2.3.2 |Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 50% 100% Ogretmenler Kurulu
PG 2.3.3 |Ogrencibasina okunan kitap sayisi 4 9 Ogretmenler Kurulu

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle
¢c6ziime ulastirmak ve 21. ylzyll becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak tzere her egitim-
ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Hedefe 2023 izleme Raporlama
Etkisi(%) (MEvcur) 2024 2025 2026 2027 2028 ..

25% 90%

50% 50% 55% | 75% | 85% | 90% | 100% 6 ay 6 ay

25% 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

S E AL (EProje Ekibi
“Egitimde Basari” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagiimasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiritllen ¢alismalara gonulli olarak yeterli
destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Egitim O6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak
Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandiriimasi icin “okuma ve yazma” temall
dizenli calismalar yapilacak
Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

i ini 5000

“Basan” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir Sosyal
faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Gondlla 6gretmenlere disen is yikid artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Okuma ve yazma aliskanligi kazandirilmasi calismalarina ¢cogunlukla hazirlik ve 9.
sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek Okuma
ve yazma aliskanhgi ile ilgili calismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba/ yurt belletmenleri ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek
calismalar
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve vyoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
O6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katihmini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut [Hedef

Sira Gosterge (2023)  (2028) Sorumlu Birim

PG 2.4.1 Q_gre:t_menlenfng yonelik, ku.rumun istekte bulundugu hizmet 3 5 Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.2 Yc_)n%'gqlenml_ze y_onellk, kuru.mun istekte bulundugu hizmet ) ) Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
Hi i oBitim faalivetlorini m v

PG 243 izmetici egitim af\ulyet erini devamsizlik sebebiyle 0 0 okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi

PG 2.4.4 Hizmet ici egitim faaﬂllyet.le.rml devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi

PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yonetimi

PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi

PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi

PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
H2.4 0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katihmini
saglamak

Performans Hedefe Etkisi 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri (%) (MEVCUT) e Sikhg Sikhg

PG 2.4.1 12,50% 3 3 4 | 4 | 4 5

PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
‘Sorumlu Birim Okul Yonetimi

ish. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
0gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak
Kurumsal kalttriin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yontemleri
Gelistirilecektir.

0
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

espitler Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

‘ihtiya;lar Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistiriimesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0zel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef3.1(H3.1) Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

Engellilerin hizmetine sunulan asansorlerden aktif

PG3.1.1 N 100% 100% Okul Yonetimi
kullanilan asansér orani

PG3.1.2 Eng_ellllerln hizmetine _sunulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani

PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.1.5 Glivenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi

saylsina orani
PG3.1.7 Glivenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yonetimi

PG3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 7 15 Okul Yonetimi
PG3.1.9 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 4 10 Okul Yonetimi
PG3.1.10 Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz 1 6 Okul Yénetimi

Bayrak, Beslenme Dostu Okul, I1SO sertifikalari vb.)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0Ozel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Glivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin glvenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Performans Hedefe 2023
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT)

PG3.1.1
PG3.1.2
PG3.1.3
PG3.1.4
PG3.1.5
PG3.1.6
PG3.1.7 1

A3

H3.1

izleme
Sikhig

Raporlama

2024 2025 2026 2027 2028 .
Sikhig

PG3.1.8 10% 7 7 15 15 15 15 6 ay 6 ay
PG3.1.9 10% 4 4 10 10 10 10 6 ay 6 ay
PG3.1.10 15% 1 1 2 3 4 6 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi

Engelli asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullaniimasi

Glivenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif kullaniimamasi

Okul kitiphanelerinin,  oda/sinif/derslik  vb. ihtiyaglarin  karsilanabilmesi icin
donustlrilmesi

Okul binasinin zaman iginde yipranmalardan dolayi tadilat ve onarimi igin gerekli girisimler
yapilacak

Okul glivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak

Yeni kitliphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

5000

Okul pansiyon binasi pansiyona tam anlamiyla uygun degildir.

Yeni pansiyon binasi yapilmasi
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Amag 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef3.2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisini 0’a

indirerek memnuniyet dizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut |Hedef ..
Sira Gosterge (2023) ((2028) Sorumlu Birim
PG 3.2.1 CIMER, MEBIM, I;-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (tim basvurular)
PG 3.2.2 CIMER, MEBIM, !E-[\/Iuhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (sikayet)
PG 3.2.3 S;I;?;et basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi
PG3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayis 0 0 Okul Yénetimi

Amag 3 (A3)

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans
Gostergeleri

Maliyet Tahmini

espitler

ihtiyaglar

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CiIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisini
0’a indirerek memnuniyet dizeyini artirmak.

Hedefe 2018 izleme Raporlama
2019 2020 2021 2022 202
Etkisi (%) (MEVCUT) N 0 023 Sikhgi Sikhg

20% 0 o]l o | 0] o0 0

30% 0 o]l o | 0] o0 0 6 ay 6 ay
40% 0 ol o0o| 0] o0 0 6 ay 6 ay
10% 0 o]l o | 0] o0 0 6 ay 6 ay

Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile is birligi gelistirilecek

Kurumsal kiiltiir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz sirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna
basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollar ¢ok cesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinclendirilmesi

Sikdyet mekanizmalarinin, c¢alisanlarin motivasyonlarini disirmeyecek sekilde
isletilmesi
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[ D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih S. Yih Maliyet
H1.1 500 1000 1000 1000 1500 5000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H2.1 250 750 1000 1250 1500 5000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 250 750 1000 1250 1500 5000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 600 900 1200 1500 1800 6000
H3.1 500 750 1000 1250 1500 5000
H3.2 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 1200 1700 2200 2700 3200 21000

[ E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme- Degerlendirme ¢alismalari
egitim-0gretim yili calisma takvimi de dikkate almarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI | KURULDAKI GOREVI
1 Olgu KARTAL Miidiir Bagkan
2 Oktay Yilmaz UNLU Midiir Yardimeisi Uye
3 Ahmet UNSEL Okul-Aile Birligi Baskan1 Uye
4 Ramazn KOYUN Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Sedat KILING Ogretmen Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Oktay Yilmaz UNLU Miidiir Yardimcis Bagkan
2 Taner KAYA Ogretmen Uye
3 Ahmet Ferhat ERDOGAN Ogretmen Uye
4 Halil GELEN Ogretmen Uye
5 Hasan ALTAS Veli Uye
6 Veysel YILDIZ Veli Uye

53




EK-6 Ornek Hedef Kart:
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